
∆ Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·-
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÌÂ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜

ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∆· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÙÔ 40-75% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ¤Ó· 13-31%
ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Î¿ÔÈ· ÌÔÚÊ‹ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜
ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ··Ú·›ÙËÙ· ·˘Ùfi Ó· Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ‹ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È. ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏË-
ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Î·È
„˘¯ÔÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙË˜. ∏ ÂÚÈ-
ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi, Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È
‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤-
ÓÔ˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÌÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
ÂÚ›ÙˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÙÚfiˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. 
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∞›ÙÈ·, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜

ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ



∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ Î·Ù·-
ÛÙÚÔÊÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÛÙËÓ ·Ó¤ÏÈÍË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·-

ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ Î·È ¤¯ÂÈ Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ ÔÏ‡ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜,
fiˆ˜ Û˘¯Ó¤˜ ·Ô˘Û›Â˜, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, ¯·ÌË-
Ï‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ÛÙÚÂ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË (Fitzge-
rald, Shullman, Bailey, Richards, Swecker & Gold, 1988)
∞Ó Î·È ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È ˘·Ú-
ÎÙfi, ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È Â·ÚÎÒ˜ Ô‡ÙÂ ·fi
ÙÈ˜/ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜/Ô˘˜ Ô‡ÙÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ‰È·ÈˆÓ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. ∏ ÛÂÍÔ˘-
·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ÚÔ-
Û‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ú·‚È¿˙ÂÈ
ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ (Willness, Steel & Lee, 2007).
∞ÔÙÂÏÂ› ‰Â, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿
Û˘¯Ó‹ ÚÔÛ‚ÔÏ‹ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤Ó· 40-75% ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ Î·È ¤Ó· 13-31% ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Î¿ÔÈ· ÌÔÚÊ‹
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ (Aggarwal & Gupta, 2000).

∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Û˘ÓÈÛÙÔ‡ÛÂ ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ –Î·È ÂÓ
Ì¤ÚÂÈ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Û˘ÓÈÛÙ¿– Ì›· ˘·ÚÎÙ‹ ·ÏÏ¿ ·ı¤·ÙË Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË, Ë ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ù·ÌÔ‡. ™ÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi Â›¯Â ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ı˘Ì·ÙÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÊÂÓfi˜ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙÔ ¿ÓÈÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·ÔÛÈˆÔ‡-
Û·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓÂ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÓ ‰È·Û˘ÚÌfi Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Î·Ù·ÎÚ·˘Á‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜
Û˘ÓıËÎÒÓ. ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙÔ Ê·ÈÓfi-
ÌÂÓÔ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ Ù· ·›ÙÈ·, ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜. ŒÓ·˜
·ÎfiÌ· ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› Î·È Ó·
Û˘˙ËÙËıÂ› Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi, ÙÔÓ
Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤-
ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜. 
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Equal Employment Opportunity Commission
(E.E.O.C., 1980), Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌË
Î·ÏÔ‰Â¯Ô‡ÌÂÓÂ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÏÂÎÙÈÎ‹ ‹
¿ÏÏË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ fiÙ·Ó:

·. Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› fiÚÔ ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·-
Î‹ ··Û¯fiÏËÛË ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘,

‚. Ë ·Ô‰Ô¯‹ ‹ Ë ·fiÚÚÈ„Ë Ù¤ÙÔÈˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ‹ ··ÈÙ‹ÛÂ-
ˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ‚¿ÛË ÁÈ· ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ˙ˆ‹ ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ (ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë, ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
Î.¿.),

Á. ·˘Ù¤˜ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË ÂÓfi˜/ÌÈ·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘/Ë˜ ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Â¯ıÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÚÔÛ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ¿ ÙÔ˘. 

∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Morrison (1996)
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ·Ïfi ÁÂÁÔÓfi˜, ÛÔÚ·‰ÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ‹ ÌÈ·
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ªÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜.
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Â‰›Ô Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ··-
Ú¿‰ÂÎÙË ÛÙÔÓ/ÛÙËÓ ·Ô‰¤ÎÙË/ÙÚÈ· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÂÎÊÔ‚ÈÛÙÈ-
Îfi, Â¯ıÚÈÎfi, ÂÍÂ˘ÙÂÏÈÛÙÈÎfi ‹ ÚÔÛ‚ÏËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∏ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ˘·ÚÎÙ‹ ¿ÓÈÛË Û˘Û¯¤ÙÈÛË
‰‡Ó·ÌË˜. ∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó·
·ıÒÔ ÎÔÌÏÈÌ¤ÓÙÔ ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¿ÏÏÔ
Ê‡ÏÔ. ¶·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÈÂÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î¿ÔÈ-
Ô˘ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÂÍÔ˘Û›· ¿Óˆ ÛÙÔÓ/ÛÙËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ/Ë, Â›Ó·È
Ù¤ÙÔÈ·, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ì›· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰˘ÛÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ı‡Ì·,
Ô˘ ı›ÁÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘fiÛÙ·ÛË Î·È ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· Î·È
Î¿ÓÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ˙ˆ‹ ‰‡ÛÎÔÏË (Apodaca & Kleiner,
2001).

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Â›‰ÂÈÍË˜ Î·È ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜,
ÁÈ·Ù› ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÌÈ·˜ ı¤ÛË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ·fi
·˘ÙfiÓ/‹Ó Ô˘ ÙËÓ Î·Ù¤¯ÂÈ, ÁÈ· ‰ÈÎfi ÙÔ˘/ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎfi fiÊÂÏÔ˜.
™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ÔÈ ˘„ËÏ¿ ÈÛÙ¿ÌÂ-

∞›ÙÈ·, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ 311
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ÓÔÈ/Â˜ (Ô˘ Â›Ó·È ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜-‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜, ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ, Î·ıËÁËÙ¤˜, Î.Ï.) ··ÈÙÔ‡Ó «¯¿ÚÂ˜» ÛÂÍÔ˘·-
ÏÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ‹ ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÛÂ
ÌÈ· ı¤ÛË, ÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ˘„ËÏ‹˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜, Î.Ù.Ï. ∏ ·ÓÙ·-
fiÎÚÈÛË-˘·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
‰Ú¿ÛÙË «ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È» ˆ˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ‹ ÙË˜ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ı‡Ì·. ∏ ·ÓÙ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
·˘Ù‹ Û¯¤ÛË, fiÛÔ Î·È ·Ó ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ˆ˜ «ÚfiÙ·ÛË», Â›Ó·È ÂÎ‚È·-
ÛÙÈÎ‹, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ÌË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘
ı‡Ì·ÙÔ˜ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘. √È ‰Ú¿ÛÙÂ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó
ı¤ÛÂÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÚÓËÛË˜ ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÎÊÔ‚ÈÛÌÔ‡˜, ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡˜, ·ÂÈÏ¤˜ Î·È È¤-
ÛÂÈ˜ (Apodaca & Kleiner, 2001). ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ 90%
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÈˆÔ‡Ó Î·È ‰ÂÓ ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó, ÌË ı¤ÏÔÓÙ·˜
Ó· ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ‹ Ó· ÛÙÚ¤„Ô˘Ó Ù· ÊÒÙ· ÙË˜
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Â¿Óˆ ÙÔ˘˜ (Eskenazi & Gallen, 1992).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Morrison (1996), ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜: 

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Â›Ó·È ¿ÌÂÛ·
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ‹ ÙËÓ ·fiÚÚÈ„Ë Î¿ÔÈÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ¤Ó·˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· ‹ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ‹ ·‡ÍËÛË ÌÈÛıÔ‡ Î.Ù.Ï., ÌÂ
·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ¯¿ÚÂ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ¿ÙÔÌ· Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, Î·È
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÍ¿ÚÙËÛË ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ··›ÙËÛË˜ ÌÂ
ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜.

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È
fiÙ·Ó Â›ÌÔÓ· Î·È ·ÓÂÈı‡ÌËÙ· Ô ı‡ÙË˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
Û¯¤ÛË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘/Ë˜ ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÂÎÊÔ‚ÈÛÙÈÎfi, Â¯ıÚÈÎfi, ÚÔÛ‚ÏËÙÈÎfi ‹
˘‚ÚÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÊÔÚ¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ÌË
Î·ÏÔ‰Â¯Ô‡ÌÂÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜, Ô˘ ÂÈ‰Ú¿
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÂÓfi˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Â¯ıÚÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ı›ÁÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘. 
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ÂÂÚÚÈÈ‚‚¿¿ÏÏÏÏÔÔÓÓ



™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙÔ˘/ÙË˜ «ÎÔÏÏÈÙÛ›-
‰·˜» fiÔ˘ Ô ı‡ÙË˜:
ñ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰Â¯ÙÂ› ÙÔ fi¯È ˆ˜ ·¿ÓÙËÛË,
ñ ÙÚÈÁ˘ÚÓ¿ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ı‡Ì· ÌÂ ÔÏÏ¿ ˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓ·,
ñ Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁÂ› ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜,
ñ ·ÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ı‡Ì· ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó·ÍÈÔÚÂÂ›˜ Î·È ÚÔÛ‚ÏËÙÈ-

ÎÔ‡˜. 

∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜
ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Î·È ÌË ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Allen
(1999), Ë ÏÂÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂıfi‰Â˘ÛË Û˘˙ËÙ‹-
ÛÂˆÓ Á‡Úˆ ·fi ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÁÈ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‹ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ˙ˆ‹, ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ÚÔÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜, ÈÛÙÔÚ›Â˜ ‹ Ê·ÓÙ·ÛÈÒÛÂÈ˜, ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· ÁÈ· ÙÔ
ÛÒÌ·, ‚Ï¤ÌÌ· ‹ ÓÙ‡ÛÈÌÔ, ‰È·‰fiÛÂÈ˜ ÊËÌÒÓ „Â˘‰ÒÓ ÁÈ· ÙË ÛÂÍÔ˘-
·ÏÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î¿ÔÈÔ˘/·˜ Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ ÊÈÏÈÒÓ. ™ËÌ¿‰È· Î·È ÌÔÚÊ¤˜
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ù· Û¯fiÏÈ· ÁÈ· ‰È¿-
ÊÔÚ· ·ÙÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ˘ÔÙÈÌËÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ·, Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜,
·ÛÙÂ›· ‹ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙË
ÏÂÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È
Ì¤Ûˆ ÌË ÏÂÎÙÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ, fiˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¿ÁÁÈÁ-
Ì· ÛÙ· ÚÔ‡¯·, Ì·ÏÏÈ¿ ‹ ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜, ˘ÔÙÈÌËÙÈÎÔ›
ıfiÚ˘‚ÔÈ (ÛÊ˘Ú›ÁÌ·Ù· Î.¿.), ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜, ˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓ· Ì¤Ûˆ ÎÔÈ-
Ù·ÁÌ¿ÙˆÓ. 

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÌÂÙÚËıÂ› Ë ÛÂÍÔ˘·-
ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ ÂÓÙÔÈ-
ÛÌfi ÙË˜ Î·È ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Â‡ÚÂÛË ÙÚfiˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙË˜.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ÈÔ Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ Î·È „˘¯ÔÌÂÙÚÈÎ¿
ÔÚıfi ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË
Â›Ó·È ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ (SEQ,
Fitzgerald et al., 1988). ∆Ô ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·˘Ùfi ÌÂÙÚ¿ ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ·
ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Î·È Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÌÂ
ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· ¤ÓÙ·ÛË˜ Î·È ÛÔ‚·-
ÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ „˘¯Ô-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË. 

∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 3 ˘ÔÎÏ›Ì·ÎÂ˜: (·) ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË ÏfiÁˆ Ê‡ÏÔ˘, Ë ÈÔ ÎÔÈÓ‹ ÌÔÚÊ‹, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

∞›ÙÈ·, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ 313



ÏÂÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË ÏÂÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó Â¯ıÚÈÎ¤˜,
ÚÔÛ‚ÏËÙÈÎ¤˜ Î·È ÌÈÛÔÁ˘ÓÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (Fitzgerald, Swan, &
Magley, 1997)Ø (‚) ·ÓÂÈı‡ÌËÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ÚÔÛÔ¯‹, Ë ÔÔ›·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÂÎÙÈÎ¿ ‹ ÌË ÏÂÎÙÈÎ¿ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ fiˆ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈ-
Î‹ ÂÈ‚ÔÏ‹/ÊfiÚÙˆÌ·, ·ÁÁ›ÁÌ·Ù· ‹ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· ·ÈÙ‹Ì·-
Ù·/·Ú·ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎ¿ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ (Gelfand et al., 1995)Ø

Î·È (Á) ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎfi ÂÍ·Ó·ÁÎ·ÛÌfi, fiÔ˘ Ë ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· ‹
Ë ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹/·ÓÙ·fi‰ˆÛË ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
«Û˘ÓÂÚÁ·Û›·» (Fitzgerald, Swan, & Magley, 1997).

ŒÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∫∂£π (2004) Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ∂ÏÏËÓ›‰Â˜, ·Ó Î·È
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ (Ë ˘fiıÂÛË Â›Ó·È fiÙÈ 6 ÛÙÈ˜ 10 ∂ÏÏËÓ›‰Â˜
¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜),
ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ Ù· Î·Ù·ÁÁ¤ÏÏÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.
∆Ô 10% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿˜, ÂÓÒ ÙÔ 30% ·˘ÙÒÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ¿ÏÏË Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ
˘ÔÛÙÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË. 

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ EÏÏËÓ›‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÛÂÍÔ˘-
·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¯·ÌËÏ¿ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È. √ ‰Ú¿ÛÙË˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ÎÔÈÓfi˜. √ Û˘Ó‹ıË˜ ‰Ú¿ÛÙË˜ Â›Ó·È ¿Ó‰Ú·˜, ¤ÁÁ·ÌÔ˜,
Ì¤ÛË˜ ËÏÈÎ›·˜ (¤ˆ˜ 45 ÂÙÒÓ), ÌÂ ˘„ËÏfi ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È
ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÓÒÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜ – ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜.
∆Ô ı‡Ì· Â›Ó·È ÓÂ·Ú‹˜ ËÏÈÎ›·˜ (16-25 ÂÙÒÓ) Î·È ÓÂÔÚÔÛÏËÊıÂ›-
Û·, ·ÊÔ‡ ÔÈ Û˘¯ÓfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ¤ÍÈ
Ì‹ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜-ı‡Ì·Ù·
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÂÓÔ-
¯ÏËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ‰Ú¿ÛÙË, Ù·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi Ì›· ·ÚÂÓÔ¯ÏËÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜
(.¯. ·ÛÙÂ›· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÚÔÎÏËÙÈÎ¤˜ ¯ÂÈÚÔÓÔ-
Ì›Â˜), Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó fiÙ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ· ·ÚfiÓÙ· ÂÎÙfi˜
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ÙÔ˘ ‰Ú¿ÛÙË Î·È ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜, Î·È ÛÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ÂÚ›Ô˘ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Á›ÓÔÓÙ·È Î·Ù’ Â·Ó¿ÏË„Ë. 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ
·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, ÂÓÒ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
Ë ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹, ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰Ú·ÛÙÈÎ¿
Ì¤ÙÚ· ˘¤Ú ÙÔ˘ ı‡Ì·ÙÔ˜, √È Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂÍÔ˘·ÏÈ-
Î‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ‹ Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË˜, ·Ó Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi, ‰ÂÓ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó. ¶ÔÈ· Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ë ÂÚÌËÓÂ›· Ô˘
‰›ÓÔ˘Ó ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙÔÓ fiÚÔ «ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜»; Ÿˆ˜ ¤‰ÂÈÍÂ Ë ÌÂÏ¤ÙË, Â›Ó·È: «∫¿ıÂ ·ÓÂÈı‡ÌË-
ÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ Â·Ê‹ ‹/Î·È ÏÂÎÙÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘». √È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¿
·ÚÂÓÔ¯ÏËÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿ÛÎËÛË ›ÂÛË˜ ÁÈ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
Û˘ÓÂ‡ÚÂÛË ‹ Û‡Ó·„Ë Û¯¤ÛË˜, ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Â‡ÓÔÈ·
ÌÂ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÎÏËÙÈÎ¤˜ ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜, ‚Ï¤ÌÌ·Ù·
Î·È ˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓ·. ∆Ô fiÚÈÔ ÌÂÙ·Í‡ ÊÏÂÚÙ Î·È ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÁÈ· ÙÔ 89,1% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·. ∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜, Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ Î·Ù·›ÂÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙË Á˘Ó·›Î· Î·È
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÁ¤ÏÏÂÙ·È.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ °ÂÚÌ·Ó›‰Â˜ Î·È
ÔÈ A˘ÛÙÚÈ·Î¤˜, ÌÂ 72% Î·È 70% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Â›Ó·È ÔÈ E˘Úˆ·›Â˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ·ÚÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ˜.
™ÙË BÚÂÙ·Ó›· ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ‹Ù·Ó 54%, ÛÙË
°·ÏÏ›· 35%, ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· 34%. TÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÂÚ›Ô˘ ÛÂ 10%. ™ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË ·fi Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ 30% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆Ô 35% ·fi ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ 10% ·fi ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜

∞›ÙÈ·, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ 315

44..  ™™ÙÙËËÓÓ  ∂∂˘̆ÚÚÒÒËË  ÎÎ··ÈÈ  ‰‰ÈÈÂÂııÓÓÒÒ˜̃



ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ E˘ÚÒË Â›Ó·È ı‡Ì·Ù· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏË-
ÛË˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, fiÌˆ˜, ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ IÛ·Ó›·˜, ÙË˜ IÙ·Ï›·˜ Î·È
ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂ ı‡Ì·Ù· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 60%! H ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfixÏËÛË ·ÔÙÂÏÂ›
Ï¤ÔÓ ·‰›ÎËÌ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ xÒÚÂ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÌÂÙ¿
ÙËÓ √‰ËÁ›· Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Ë E˘Úˆ‚Ô˘Ï‹ Î·È ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ YÔ˘ÚÁÒÓ (Equal Employment Opportunity Com-
mission, 2005).

™‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ËÁ‹, ÛÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, Ô ÓfiÌÔ˜ Ô˘
„ËÊ›ÛÙËÎÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 Î·Ù¿ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ··ÁÔ-
ÚÂ‡ÂÈ ÚËÙ¿ ÙËÓ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, Ë ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÔÓ
›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÁÈ·
Ù· Û¯¤‰È· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÛÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ÃÒÚÂ˜, ÛÙË
ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·. ™ÙË ™Ô˘Ë‰›·, ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÓfiÌÔÈ
‹‰Ë ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ·
Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ Ó· ı¤ÙÔ˘Ó Ù¤ÚÌ· ÛÂ ·˘Ù¤˜. ™ÙË °·ÏÏ›·, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘
«¡fiÌÔ˘ ÂÚ› ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡», Ô ÔÔ›Ô˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ
ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 Î·È ÙÚÔÔÔÈÂ› ÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÒ‰ÈÎ·, ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ «ËıÈ-
Î‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜», ÛÎÔfi˜ ‹ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë
ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó·
ı›ÁÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ¿ ÙÔ˘˜, Ó· ‚Ï¿ÙÂÈ ÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ‹ „˘¯ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ˘ÁÂ›· ‹ ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘˜. 

™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, Ë ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÎËÚ˘¯ıÂ›
·Ú¿ÓÔÌË ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÂÓÒ Ë ÓÔÌÔÏÔÁ›· ¤¯ÂÈ
Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ¤Ó·Ó ÂÏ·ÊÚÒ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÚÈÛÌfi ·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ
Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· ÔÚÈÛÙÂ› fiÙÈ
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÙÂ ı›ÁÂÙ·È Ë ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· ÂÓfi˜ ·Ùfi-
ÌÔ˘ Â›ÙÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ·˘Ùfi ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ «¤Ó· ÂÎÊÔ‚ÈÛÙÈÎfi, Â¯ıÚÈ-
Îfi, Ù·ÂÈÓˆÙÈÎfi ‹ ÂÈıÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ». 

™ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›·, fiÔ˘ Ë ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Â›ÛË˜
‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÈÛfiÙËÙ·˜, ÙÔ 2002 ÂÍÂ‰fiıË ¤Ó·˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÔÓ ¡fiÌÔ ÁÈ· ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Î·È ÙËÓ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
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∞˘Ùfi˜ ‰›ÓÂÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ fiÚÔ˘
«·ÚÂÓfi¯ÏËÛË», Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Î·È ÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Â¿Ó Û˘Ì‚Â›.

¶ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 8%, Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÂ 12 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜/Â˜ ÛÙËÓ ∂∂, ¤¯ÂÈ ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
2000 Â›¯Â ˘ÔÛÙÂ› ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞˘Ù¿ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ
·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÿ‰Ú˘Ì· ÁÈ· ÙË µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ™˘ÓıËÎÒÓ
¢È·‚›ˆÛË˜ Î·È ∂ÚÁ·Û›·˜ (ÿ‰Ú˘Ì· ¢Ô˘‚Ï›ÓÔ˘) Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ
ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‚·Û›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ 21.500 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜
∂∂. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ Â›Ó·È ı‡Ì·Ù· ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
‚·ıÌfi ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜ (9% Î·È 7% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È ı‡Ì·Ù· ·ÚÂÓÔ¯Ï‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔ˘˜ ÌfiÓÈÌÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÚÂÓÔ¯ÏÔ‡ÌÂÓˆÓ Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ
ÙÔÌ¤· (13%). øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Â›Ó·È Â›ÛË˜ ˘„ËÏfi ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ (11%) Î·È ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· (10%). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
ÿ‰Ú˘Ì· ÙÔ˘ ¢Ô˘‚Ï›ÓÔ˘, Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¤ÊÙÔ˘Ó ı‡Ì·Ù· ·ÚÂÓfi-
¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÎÙÂıÂÈÌ¤Ó· ÛÙÔ ¿Á¯Ô˜ ·fi fi,ÙÈ
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ŒÓ· ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 47%
·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤ÊÙÔ˘Ó ı‡Ì·Ù· ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ
‚ÈÒÓÂÈ ¿Á¯Ô˜ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ÂÓÒ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÔÛÔÛÙfi ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙÒÌÂÓˆÓ Â›Ó·È 28%. ∆Ô 35% ·fi
ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ 10% ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË
Â›Ó·È ı‡Ì·Ù· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÙË˜ πÛ·Ó›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ –Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ÙÔ ÌÂÛÔÁÂÈ·Îfi Ù·ÌÂÚ·Ì¤ÓÙÔ– ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ
60%. ™ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ, Ô ÓfiÌÔ˜ Ô˘ „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘
2003 Î·Ù¿ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÚËÙ¿ ÙËÓ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, Ë
ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È fiˆ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∂∂. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Â›ÛË˜
ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÛÙÈ˜ ∫¿Ùˆ ¯ÒÚÂ˜, ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·.   
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∆· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¿ ·›ÙÈ· ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÂÓÙÔ›˙Ô-
ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi
ÎÏ›Ì· Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. H ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Hofstede (1991) ˆ˜ «Ô
ÎÔÈÓfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÛÎ¤„Ë˜ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› Ù· Ì¤ÏË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·fi
ÙÔÓ ¿ÏÏÔ», ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¤‰·ÊÔ˜ ÁÈ· Ó·
ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ Ù· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ‰‡Ô Â›Ó·È ÔÈ ÔÚÁ·Óˆ-
ÛÈ·ÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜: ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· Î·È ÔÈ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 1 (Willness et. al.,
2007). ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

√ÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· ·ÓÂÎÙÈÎfi ÛÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË: H
‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÂÎÙÈÎfi ÛÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, ·ÊÔ‡ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ
ÙÈ˜ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÎÈfiÏ·˜. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ˘˜ Hulin, Fitzgerald Î·È Drasgow (1996), ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚ›·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·-
Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂ-
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55..  ∆∆··  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓˆ̂ÛÛÈÈ··ÎÎ¿¿  ··››ÙÙÈÈ··  ÙÙËË˜̃  ÛÛÂÂÍÍÔÔ˘̆··ÏÏÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··ÚÚÂÂÓÓfifi¯̄ÏÏËËÛÛËË˜̃

√ÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ -∞›ÙÈ·

ÙË˜ ™¶

√ÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì·
(·ÓÂÎÙÈÎfi ÛÂ ™¶)

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
(ÔÛÔÛÙfi Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÂÚÁ·-

˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î.¿.)

∂ÌÂÈÚ›Â˜
™ÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜

æ˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜

�� ��
™™¯̄‹‹ÌÌ··  11:: ∞›ÙÈ· Î·È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ,

Willness et al., 2007



Ófi¯ÏËÛË˜: ·) ÙÔ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ı‡Ì· Â¿Ó ·˘Ùfi
ÙÔÏÌ‹ÛÂÈ Ó· ·Ú·ÔÓÂıÂ›, ‚) Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Î˘ÚÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ı‡ÙÂ˜,
Î·È Ù¤ÏÔ˜ Á) Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ˆ˜ Î·È Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜, ‰ÂÓ ı· ÙÔÓ
Ï¿‚ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÙ· ÛÔ‚·Ú¿. √È Pryor et al. (1993) ‚Ú‹Î·Ó ˆ˜
¿ÓÙÚÂ˜ ÌÂ Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Â›Ó·È Èı·ÓfiÙÂÚÔ
Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Â¿Ó ˘¿ÚÍÂÈ ÚfiÛÊÔÚÔ
¤‰·ÊÔ˜, fiÙ·Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜
ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¤˜. 

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜: ™ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ fiÔ˘ ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÂÈÔÓfiÙËÙ· ‹ fiÔ˘ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ «·Ó‰ÚÈÎ¿» Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë
fiÙÈ ÙÔ ·Ó‰ÚÈÎfi Ê‡ÏÔ ˘ÂÚ¤¯ÂÈ ‹ Â›Ó·È Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ ÁÈ· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ (Stockdale, 1993). ™Â ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜,
fiÔ˘ Â›Ó·È ¤Î‰ËÏË ÛÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ë «·Ó‰ÚÈÎ‹
˘ÂÚÔ¯‹», Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ÂÎ‰ËÏˆıÔ‡Ó ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ (Bergman, Glomb, & Drasgow, 2000).

√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÚÒÙÔÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÙËÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È. 

∏ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Ï¿‚Ô˘Ó ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ
ÂÚÁÔ‰fiÙË Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜
·›ÛıËÛË˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜,
˘„ËÏÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·Ô˘Û›·˜ ÏfiÁˆ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, Î·Ù·¯Ú‹ÛÂˆÓ,
Ê˘Á‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ·›ÛıËÛË˜ ‰˘ÛÊÔÚ›·˜, ÌÂÁ¤-
ı˘ÓÛË˜ ÌÈÎÚÔÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ
ÂÍÈÏ·ÛÙ‹ÚÈˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ. 

∞›ÙÈ·, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ 319
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√√ÈÈ  ÂÂÈÈÙÙÒÒÛÛÂÂÈÈ˜̃
ÙÙËË˜̃  ÛÛÂÂÍÍÔÔ˘̆··ÏÏÈÈ--
ÎÎ‹‹˜̃  ··ÚÚÂÂÓÓfifi--
¯̄ÏÏËËÛÛËË˜̃  ÁÁÈÈ··
ÙÙËËÓÓ
ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··
ÎÎ··ÈÈ  ÙÙËËÓÓ
ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË



∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË «ÌÔÏ‡ÓÂÈ» ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·,
ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ÛÙÔ ËıÈÎfi Î·È ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÙËÓ
˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È. ∏ ·ÁˆÓ›· Î·È ÙÔ ¿Á¯Ô˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Ô‰ËÁÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜/Â˜ Ô˘ ÙËÓ
˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Ó· ˙ËÙÔ‡Ó ¿‰ÂÈ· ·ÛıÂÓÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ó· Â›Ó·È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› fiÙ·Ó ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‹ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏÔ‡. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ/Â˜ Û˘¯Ó¿ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜
‚Ï¿‚Â˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ·Ó ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ·ÏÏ¿-
ÍÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›·. ∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ¤¯ÂÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜/Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜/Â˜
Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÓÂÈı‡ÌËÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÂ›ÓÔ˘˜/Â˜ Ô˘ Â›Ó·È Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ Û’ ·˘Ù‹Ó ‹ Â›Ó·È ÁÓÒ-
ÛÙÂ˜/ÙÚÈ¤˜ ÙË˜. À¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘-
·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜. ∞˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË
Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÂÈ˙ËÙ¿ ÙË Ï‹„Ë ¿‰ÂÈ·˜ ÏfiÁˆ ·ÛıÂÓÂ›·˜ ‹ ·Ú·ÈÙÂ›-
Ù·È ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÏfiÁˆ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ fi¯ÏËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, fiÔ˘ Ë ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ‚·ÛÙ‹ Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘. ŸÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜, Ë ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÎfiÛÙÔ˜
˘fi ÌÔÚÊ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜,
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·Ô˘ÛÈÒÓ ÏfiÁˆ ·ÛıÂÓÂ›·˜ Î·È Ê˘Á‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡. ∂‰Ò ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˘fi ÌÔÚÊ‹ ÂÈ‰Â›-
ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
·ÒÏÂÈ·˜ ÂÏ·ÙÒÓ. ™Â ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ë ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÁÈ· ·ÚÔ-
¯‹ È·ÙÚÈÎ‹˜ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜, ·Ô˘Û›Â˜ ÏfiÁˆ ·ÛıÂÓÂ›·˜
Î·È ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË. 
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∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Î˘Ú›ˆ˜
ÂÈ‰Ú¿:

™ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË. ∏ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ·ÊÔ‡ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË, ÙÈ˜ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ
Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ ˘ÔÎ›ÓËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î.¿. (Judge,
Thoresen, & Bono, 2001). ∏ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È
Û˘¯Ó¿ ÌÂ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, ·ÊÔ‡ Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi˜ ¯ÒÚÔ˜
Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÂÈ‰Ú¿
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰‡Ô
fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ·fi
ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË: ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È
›Ûˆ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ·ÊÔ‡ Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÒÚ· ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ Ï·›ÛÈÔ. 

™ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË: ŸÙ·Ó Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÂÚÈÛÙ·-
ÙÈÎ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
ÙÔ˘/ÙË˜, ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ
Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·È
Û˘¯ÓfiÙËÙ· Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ. ŒÙÛÈ, ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÚÔÏËÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ıÂÙÔ‡Ó ı¤Ì·Ù·
fiˆ˜ Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ (Hogler,
Frame, & Thornton, 2002). ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë Ù¤ÙÔÈˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË Î·È ı˘Ìfi fi¯È ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰Ú¿ÛÙË, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜
Î·È ÚÔ˜ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ Ó· ÚÔ-
ÛÙ·Ù¤„ÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ·fi Ù¤ÙÔÈ· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿. ∞˘Ù¿ Ù·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, ‰ÈfiÙÈ Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË
Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ¤Ó· Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ Î·È Û˘ÓÂ¯¤˜ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Î·È
fi¯È ¤Ó· ·Ïfi Î·È ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ÁÂÁÔÓfi˜. 
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™ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿: √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘
˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ÂÌÊ·Ó›-
˙Ô˘Ó Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ fiˆ˜ Ë ·ÚÁÔÔÚ›· ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË, Ë
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ô¯‹ ·fi Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·, Ë ·Ì¤ÏÂÈ·, Ë ·Ú·›ÙËÛË
Î.¿. (Hanisch, Hulin, & Roznowski, 1998). øÛÙfiÛÔ, ÚÔÎ·ÏÂ›
¤ÎÏËÍË ÙÔ Â‡ÚËÌ· fiÙÈ ı‡Ì·Ù· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ‚È·ÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ Î·Ù¿ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 81%
(Lundberg-Love & Marmion, 2003). ∆· ı‡Ì·Ù· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Èı·ÓfiÓ Â›ÙÂ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ ‹ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
¿ÏÏË ··Û¯fiÏËÛË. 

∏ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ( Lengnick-Hall, 1995). ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙË
ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÔÈ Û˘¯Ó¤˜ ·Ô˘Û›Â˜, Ë ¯·ÌËÏ‹ ÔÈÔ-
ÙÈÎÒ˜ ÂÚÁ·Û›·, Ë ·ÔÊ˘Á‹ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È, ÛÂ ÈÔ ·ÎÚ·›Â˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜, Ë ‰ÔÏÈÔÊıÔÚ¿, Â›Ó·È Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
Î·ÏÂ›Ù·È Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ (2001),
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜/Â˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜/Â˜ Ë ÚÔÛ‚ÏËÙÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË
¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, fiˆ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·ÓÙÔ¯‹ ÛÙÔ ¿Á¯Ô˜, ‰˘ÛÊÔÚ›·, Î·Ù·¯Ú‹-
ÛÂÈ˜, ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙÔÓ ‡ÓÔ ‹ Î·Ù¿ıÏÈ„Ë, ¤ÓÙÔÓË ÂÈıÂÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ˘ÂÚÎfiˆÛË ‹/Î·È Ù¿ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔÎÙÔÓ›·˜. ∞Ó Ù· ·›ÙÈ· ÙË˜
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È, Ô/Ë ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˜/Ë ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌfiÓÈÌ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Ó· ¯ÚÂÈ-
¿˙ÔÓÙ·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· È·ÙÚÈÎ‹ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ıÂÚ·Â›· ·fi ÂÈ‰È-
ÎÔ‡˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Kim Î·È Kleiner (1999), Ù· ı‡Ì·Ù· Û˘Ó‹-
ıˆ˜: 
ñ ¤¯Ô˘Ó ¤ÏÏÂÈ„Ë ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜,
ñ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË,
ñ ·ÔÌÔÓÒÓÔÓÙ·È Î·È Â›Ó·È ·Á¯ˆÌ¤Ó·,
ñ Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜, 
ñ Â›Ó·È ÌÂÏ·Á¯ÔÏÈÎ¿, ·ÔÁÔËÙÂ˘Ì¤Ó· Î·È ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ¿ÚÚˆÛÙ·,
ñ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, Î·È 
ñ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹. 
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÏÏ¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÔÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈ-
Î‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÙÚ·˘Ì·ÙÈÎ¤˜ (Avina &
O’Donohue, 2002), Î·È Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· Î·È ·fi Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÌÂÙ·ÙÚ·˘Ì·ÙÈÎÔ‡ ¿¯ÁÔ˘˜ Î·È ÛˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ fiˆ˜
Ó·˘Ù›·, ÔÓÔÎÂÊ¿ÏÔ˘˜, ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ó·ÓÔ‹ ‹ Î·È Û˘ÌÙÒ-
Ì·Ù· ÂÍ¿ÓÙÏËÛË˜ (Magley et al., 1999).

∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È Û›ÁÔ˘Ú·
ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ›, ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·Ô‰ÂÈ-
¯ıÂ› Î·È Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ÛÙÈÁÌ·Ù›ÛÂÈ ÙÔÓ/ÙËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ/Ë Ô˘
˘¤ÛÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË. ¶ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ/Â˜
ı‡Ì·Ù· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÂ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
fiˆ˜ ¿ÚÓËÛË, ÂÓÔ¯¤˜ («ÂÁÒ ÊÙ·›ˆ»), ¿Ì˘Ó· («‰ÂÓ ÙÔ ÛÎ¤ÊÙÔÌ·È»),
ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË («ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ù· ›‰È· Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó») Î.¿.
∂›ÛË˜, ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ·Í›˙ÂÈ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ
Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ (ÚÔ·ÁˆÁ¤˜, ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î.¿.), ‰ÂÓ Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ Ù›ÔÙ·, ı· Î·ÙËÁÔÚËıÔ‡Ó ÁÈ· ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ·ÓÙ›-
‰Ú·ÛË, ı· Î·ÙËÁÔÚËıÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ‹ ‰ÂÓ ı· Á›ÓÔ˘Ó
ÈÛÙÂ˘Ù¿ ·fi ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ (µ·ÎfiÏ·, 2006). ¶ÔÏÏ¿
ı‡Ì·Ù· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÂ ÌË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÈ
‰È·ÚÎÂ›˜ ·Ô˘Û›Â˜ ·fi ÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜
ÛÙ¿ÛË˜ «‰ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Ù›ÔÙ·», Ë ‰È¿‰ÔÛË ÊËÌÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ
ÎÔ˘ÙÛÔÌÔÏÈfi, Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÚÔÎÏËÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜. 

øÛÙfiÛÔ, Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÿÛˆÓ
∂˘Î·ÈÚÈÒÓ ÙË˜ ∂E ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

ñ ¡· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ‹
ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‚·ıÌ›‰·˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘/ÙË˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘, ÂÏ¿ÙË/ÈÛÛ·˜ ‹ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘/Ë˜
Â›Ó·È ·ÓÂÈı‡ÌËÙË Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ. 

ñ ¡· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ·ÚÂÓÔ¯ÏÂ›
ÛÂ ÚÔÊÔÚÈÎfi Â›Â‰Ô ÚÒÙ· Î·È ÁÚ·ÙÒ˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔÓ›-
˙ÔÓÙ·˜ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ Â¿Ó ·˘Ù‹ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ‰ÂÓ ÛÙ·Ì·-
Ù‹ÛÂÈ. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ Ó·
ÎÚ·Ù¿ Î·ÓÂ›˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ¤Ó· ËÌÂÚÔÏfiÁÈÔ Î·È Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ
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ÙËÓ ÚÔÛ‚ÏËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ËÌ¤Ú·˜,
ÒÚ·˜, Èı·ÓÒÓ Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ. ∞˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ fiÙ·Ó ÙÔ ı‡Ì·
·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·.

ñ ∆· ı‡Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈÔ/· Ê›ÏÔ/Ë ·fi ÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ÓÈÒÛÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓ· Î·È
ÁÈ· Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ì·ÚÙ˘Ú›· ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ. 

ñ ∂›ÛË˜, Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÁÈ·ÙÚfi ÙÔ˘˜ ·Ó ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi
Û˘ÌÙÒÌ·Ù· ¿Á¯Ô˘˜, ·ÓËÛ˘¯›·˜ Î·È ÌÂÏ·Á¯ÔÏ›·˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜.  

ñ ŸÏÔÈ Î·È fiÏÂ˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ/Â˜ (ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜/ÔÈ)
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ˘ ·fi ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ê‡ÏÔ
Î·È Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ √‰ËÁ›· 76/207/∂√∫, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÔÈ
ÂÎÚfiÛˆÔ› ÙÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜/Â˜, ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜/Â˜ ‹ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜/Â˜ ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË,
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·fi Î¿ıÂ Ú¿ÍË ÚÔ˚-
ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘/Ë˜ ÙÔ˘˜ ‹ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ ‹ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ·
Ù· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿ Ë ÔÔ›· Û˘ÓÈÛÙ¿ ‰È¿ÎÚÈÛË ÏfiÁˆ Ê‡ÏÔ˘ Î·È È‰›ˆ˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ‹ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, Î·È ·fi Î¿ıÂ Ú¿ÍË
Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ¿ÌÂÛË ‹ ¤ÌÌÂÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ ÙÚfiÔ ·ÔÎÚÔ‡ÛÂˆ˜ ‹ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜, ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ‹
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. ¶Ú¤ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌfiÏÈ˜ ÂÚÈ¤ÏıÂÈ
ÛÂ ÁÓÒÛË ÙÔ˘˜ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ‹ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË ‹ ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Î¿ıÂ ÚfiÛÊÔÚÔ Ì¤ÙÚÔ
ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÛË ‹ ÌË Â·Ó¿ÏË„‹ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙÔ˘˜. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË, Â›Ó·È Û˘Ó˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÂÍ
ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÚfiÛˆÔ Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ ‹ ˘Â‡ı˘ÓÔ Ô˘
‰È¤Ú·ÍÂ ÙÈ˜ ··ÁÔÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Ú¿ÍÂÈ˜.

∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÎÒ‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ·ÔÙÚÔ‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ
Ú¿ÍÂˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· ¤ÁÎ·ÈÚÔ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Ù¤ÙÔÈˆÓ Ê·È-
ÓÔÌ¤ÓˆÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÙÚfiÔÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜
ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜: ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜
˘ÂÓı˘Ì›ÛÂÈ˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì-
‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÁÈ· Ù· Ì¤ÙÚ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ŸÏ· Ù· ·Ú·-
¿Óˆ Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· Ê·ÓÂ›
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fiÙÈ ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÔ‚·Úfi ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÈÛÙ·-
ÙÈÎfi. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Kim & Kleiner (1999), Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ˘˜
ÙfiÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÓÙÚÈÂ˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ/Â˜ Ó·
·Ú¤¯Ô˘Ó Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È Â·ÚÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜/Â˜ ÁÈ· ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ/Â˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÓÂÎÙ‹ Î·È fiÙÈ ·Ó Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›, ı·
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ-
„‹ ÙË˜. √ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ¤Ó·
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ/ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·fi ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜. 

√ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi-
¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÚfiÏË„Ë ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜, Ë Â˘·ÈÛıËÙÔ-
Ô›ËÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ·fi ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜/Â˜, Î·È Ë
¿ÌÂÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜/Â˜ Î·È ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË (Kim & Kleiner, 1999). ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÛÙÔ National Economic
Development and Labour Council, Labour Relations Act (1995),
Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË Â›Ó·È ¤Ó· ¤ÓÙ˘Ô
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Ó· ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜/ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·:
ñ ¢‹ÏˆÛË fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ‰ÂÓ ı· Á›ÓÂÈ ·ÓÂÎÙ‹ Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹

·ÚÂÓfi¯ÏËÛË.
ñ ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·Ú·fiÓˆÓ.
ñ ∂ÁÁ‡ËÛË fiÙÈ ÔÈ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·fiÏ˘ÙË

Â¯ÂÌ‡ıÂÈ· Î·È ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·.
ñ ∂ÁÁ‡ËÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó Ù· ı‡Ì·Ù· Î·Ì›· ‰›ˆÍË.
ñ ¢‹ÏˆÛË fiÙÈ fiÛÔÈ/Â˜ ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ Ú¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÛÂÍÔ˘-

·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, ı· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÂÈı·Ú¯ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·fiÏ˘ÛË˜. 

∆Ô ı‡Ì· ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙÈ˜ 5.9.2003 ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·fi ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ È·ÙÚÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È

∞›ÙÈ·, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ 325
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ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ˆ˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ÂÓ·-
ÁfiÌÂÓÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ‹Ù·Ó ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó ÙÔ ı‡Ì· Î·È ÁÂÓÈÎfi˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·. ™ÙÔ ›‰ÈÔ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙË-
Ì· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ¤ÓÙÂ È·ÙÚÈÎÔ› ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·Ó ÛÙÔ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· Û˘Ó‹ıˆ˜ Î¿ıÂ ¢Â˘Ù¤Ú· Î·È ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹,
ÂÓÒ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÚÂ›¯·Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. √ ÂÓ·ÁfiÌÂÓÔ˜ ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ·.
ŒÙÛÈ, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ÒÚÂ˜ ÔÈ ‰È¿‰ÈÎÔÈ ‹Ù·Ó ÌfiÓÔÈ. ™ÙËÓ ·Ú¯‹ Ë
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰È·‰›ÎˆÓ ‹Ù·Ó ·ÚÌÔÓÈÎ‹. √ 50¯ÚÔÓÔ˜ ÂÓ·ÁfiÌÂ-
ÓÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÌÂÚÈÎÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿
ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ÙË˜ 23¯ÚÔÓË˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆ˜ (ı‡Ì·), ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÙË˜
Î¿ÓÂÈ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ¯ÒÚÈÛ·Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙË˜ Î·È Â¿Ó Ô ·Ù¤Ú·˜ ÙË˜ Â›¯Â ÂÍˆÛ˘-
˙˘ÁÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ∂›ÛË˜, ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÙË˜ ÙËÏÂÊˆÓÂ› ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿
Î·Ù¿ ÙÈ˜ Ó˘ÎÙÂÚÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÙË˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ı¤Ì·-
Ù·. ∞˘Ù¿ Â›¯·Ó ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌfi Î·È ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÛÙË
ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·, ÙËÓ ÔÔ›· fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›¯Â ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi ÙË˜ ¯ÒÚÔ. ∞ÎfiÌË, ÙË˜ Â›¯Â ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ó·
Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡Ó ÂÎÙfi˜ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Â›ÙÂ ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ÌÂ Û˘Á-
ÁÂÓÂ›˜ ÙÔ˘˜. ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ô ÂÓ·ÁfiÌÂÓÔ˜ ÙËÓ Î·ÏÔ‡ÛÂ ÛÙÔ ÁÚ·-
ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ·ÓÙ› ·˘ÙÔ‡ ¤ÛÙÚÂÊÂ ÙË
Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ÂÚˆÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÎÔ˘ÌÔ‡ÛÂ ÛÙÔ ÌÚ¿ÙÛÔ. 

ŒÓ· ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·ÎÔ ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÌÂÙÂ›¯Â Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜. ∞˘Ùfi˜ ÚfiÙÂÈÓÂ ÛÙË ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· Ó· ÙÔÓ
Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÂÈ Î·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Ù· ¤ÍÔ‰¿ ÙË˜. ∆ÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÛÙÔ ¶‹ÏÈÔ ÁÈ· Ì›· Â‚‰ÔÌ¿‰·. ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹
ÌÂÙÂ›¯Â Î·È Ë ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜, ‰ÈfiÙÈ ‹Ù·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ
ÂÚÁÔ‰fiÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜. ŸÙ·Ó Â¤ÛÙÚÂ„·Ó ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ë
ÂÓ¿ÁÔ˘Û· ·ÓÙÈÏ‹ÊıËÎÂ fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ È·ÙÚÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÎ¤-
ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ÙË˜ ÌÈÏÔ‡ÛÂ È·, ÁÈ·Ù› Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ‡˜
Â›¯Â ÂÈ Ó· ÌËÓ ÙËÓ ÂÈÚ¿˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜ ··ÁfiÚÂ˘ÛÂ Ó·
ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜. ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2004, Ô ‰ÈÂ˘ı˘-
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ÓÙ‹˜ ¿Ú¯ÈÛÂ ¿ÏÈ Ó· Û˘˙ËÙÂ› ÛÙË ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ. ∆Ë˜ Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û‡˙˘Áfi ÙÔ˘, ÁÈ· ÙÈ˜
Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜, Î·È ÙË ÚÒÙËÛÂ ÁÈ· ÙÈ˜
‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁ›· fiÙÈ ‹ıÂÏÂ Ó·
Í¤ÚÂÈ, ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ÎfiÚÂ˜. 

ªÂÙ¿ ·fi ÌÈ· Â‚‰ÔÌ¿‰·, Ë ÂÓ¿ÁÔ˘Û· Â›¯Â ÙËÓ Â¤ÙÂÈÔ ÙˆÓ
ÁÂÓÂıÏ›ˆÓ ÙË˜. ¶ÚfiÛÊÂÚÂ ÁÏ˘Î¿ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙË˜ È·ÙÚÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Î·È ÛÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ ÙË˜ ÚfiÛÊÂÚ·Ó
ÌÈ· ·ÓıÔ‰¤ÛÌË. ∆ËÓ ›‰È· ËÌ¤Ú· Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ÁÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô
ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆ˜ Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÙË˜ ÌÈÏ¿ÂÈ ÁÈ· Ù· ÂÛÒÚÔ˘¯· Ô˘
ÊÔÚÔ‡Ó ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÔÈ· ÂÛÒÚÔ˘¯· ıÂˆ-
ÚÔ‡ÛÂ ‚ÔÏÈÎ¿ Î·È ÔÈ· fi¯È, Î·È ÙË˜ ˙ˆÁÚ¿ÊÈÛÂ ÛÂ ¤Ó· ¯·ÚÙ› ÛÂ
ÔÈÔ ÛËÌÂ›Ô ÙˆÓ ÁÂÓÓËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÂÚÂı›˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ¤Ó·˜ ¿ÓÙÚ·˜. ∏ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙ·Ì¿ÙËÛÂ fiÙ·Ó Ì‹ÎÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô
Ì›· È·ÙÚÈÎ‹ ÂÈÛÎ¤ÙË˜. ⁄ÛÙÂÚ· ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi, Ë
ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ›, ÁÈ·Ù› Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ ÂÊÈÎÙ‹ ˘fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 1936/2005 ÙÔ˘ ªÔÓÔÌÂÏÔ‡˜
¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, «ÌÂ Ù· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ Ô˘ ÚÔ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ·fi ÙËÓ ˘‚ÚÈÛÙÈÎ‹ Î·È
·Ó¿ÚÌÔÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÓ·ÁÔÌ¤ÓÔ˘, Ô˘ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈ-
Î‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, Â‹ÏıÂ ËıÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË Î·È ‚·ÚÈ¿ ÚÔÛ‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· ÙË˜ ÂÓ¿ÁÔ˘Û·˜». ∞˘Ù‹ Ë
·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÁÈ·Ù› ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ·ÎfiÌ· Î·È ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Â˘ı¤ˆ˜ ·Ó‹ıÈÎÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. ∞ÎfiÌË ‰ËÏ·‰‹ Î·È Ë ÊÚ·-
ÛÙÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÌÂ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ¯ˆÚ›˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ Î·È Û·ÊÂ›˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ·fiÂÈÚÂ˜ ·ÛÂÏÁÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ, ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È fiÙÈ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÚÔÛ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜. µÂ‚·›ˆ˜,
Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ˘fi„Ë fiÙÈ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ·˘Ù‹ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ È‰È-
·›ÙÂÚË Û¯¤ÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹-ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆ˜. ∆Ô ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ
fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË Ó· ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ‰ËÌfiÛÈ· ÁÈ· Ó· ‰Â›ÍÂÈ
ÙË ÌË ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜, Î·È fiÙÈ ‹Ù·Ó ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË.*
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∏ ‚·ıÈ¿ ·Ó¿Ï˘ÛË, ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È ÂÂÍ‹ÁËÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÌÈ·˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜, ÚÔ¿ÓÙˆÓ Û¯Â‰fiÓ ·fiÚ·ÙË˜, Ì¿ÛÙÈÁ·˜ ‰˘ÛÌÂÓÔ‡˜
‰È¿ÎÚÈÛË˜ Ô˘ ˘Ô‚fiÛÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∏ ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ Î·È ‚·ıÈ¿ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÔ˘
ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜, ÌÔÚÊ¤˜ Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÂÓ‰˘Ó·-
ÌÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ Ê‡ÏÔ˘. 

™ÙÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Â‰›Ô ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, Ô˘
¿ÓÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Ì¤ıÔ‰Ô ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜, ÙÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ/ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ. ªÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ‹
·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÔÈ ‰‡Ô ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜
ÏÂ˘Ú¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
«Î·ı·Úfi» ·fi Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË. ∞˘Ùfi Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â›Ó·È Î·Ù·Ú¯¿˜ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ ÚÔ˜
·˘Ùfi ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰È·ÚÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È
ÚÔÏËÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜. ™Ù· Ì¤ÙÚ· Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘
·Ú·Ù¤ıËÎ·Ó ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Ë Â˘·È-
ÛıËÙÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ı¤Ì·.
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÍÂÎ¿ı·Ú· Ë ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ı· ÌÔÚ¤-
ÛÔ˘Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ
ÚÔÏËÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘
ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ù· ı‡Ì·Ù· ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Ó· ÙÔÏÌÔ‡Ó Î·È Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ Â›ÙÂ
ÛÙÔÓ ¿ÌÂÛ· ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓfi ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ ÛÙË Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Â›ÙÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ Ô˘ Û˘ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ
Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ. ¡· ÌËÓ ÂÓÔ¯ÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÌË
‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ·˘Ùfi Ô˘ ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ¿ÙÔÌÔ ‹
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Î·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. √ Êfi‚Ô˜
ÌÈ·˜ Èı·Ó‹˜ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙË˜ Î·È ·Ú¿ÓÔÌË˜ ·fiÏ˘ÛË˜ ‹ ÙÔ˘
·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÔ˘ ÛÙÈÁÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ê‹ÓÂÈ ·ÙÈÌÒÚËÙ· Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ ·ÓÂÓfi¯ÏËÙ· Ù· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿ Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡-
ÔÓÙ·È ÙË ı¤ÛË ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î·È Ó· ·ÚÂÓÔ¯ÏÔ‡Ó, Ó·
ÂÎÊÔ‚›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÚÔÛ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜/Ô˘˜.

ŸÏÔÈ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ/Â˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó Ì¿ÙÈ·
fiÙ·Ó ˘Ô¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· Î·Ù·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙ¿˜ ÙÔ ÛÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fi-
ÙË Î·È Ó· Û˘Ì·Ú·ÛÙ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ı‡Ì·. ∂›Ó·È Ï¿ıÔ˜ Ó· ÊÔÚÙÒ-
ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ı‡Ì· ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ı‡ÙË Î·È Ó· ÙÔ ı˘Ì·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ·
‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿. ∏ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ı‡ÙÂ˜ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ·ÚÂÓÔ¯ÏÔ‡Ó ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜/Â˜ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ¯ÒÚÔÈ ÂÚÁ·Û›·˜ «Î·ı·ÚÔ›» ·fi
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜.
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ª·Ú›· µ·ÎfiÏ· 
∏ ª·Ú›· µ·ÎfiÏ· Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ „˘¯ÔÏfiÁÔ˜ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ˆ˜
Â›ÎÔ˘ÚË Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ. ŒÏ·‚Â
ÙÔ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÙË˜ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Salford Î·È ÙÔ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Îfi ÙË˜ ·fi ÙÔ UMIST ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜, fiÔ˘ Î·È ÂÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ ˆ˜ Ï¤ÎÙÔÚ·˜ ÁÈ· Î¿ÔÈ· ¯ÚfiÓÈ·. Œ¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹
Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∂›Ó·È ÎÚÈÙ‹˜
¿ÚıÚˆÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î·È Â›Ó·È Ì¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™ÙÔ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ ‰È‰¿ÛÎÂÈ Ì·ı‹Ì·Ù· ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÂ ÚÔ-
Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. °È· ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÙË˜ ¤ÚÁÔ ¤¯ÂÈ ÙÈÌËıÂ› ÌÂ ·ÚÈÛÙÂ›Ô ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·˜ ·fi ÙÔ International MBA ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ. Œ¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÚÁ·ÛÙÂ› ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·˜ Î·È ˘ÏÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡, ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ. √È ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
fiˆ˜ ÔÈ Emporiki Bank, Vodafone, Intracom, O™∂, µ·ÛÈÏfiÔ˘ÏÔ˜
Î.¿.

ÕÓÓ· ¶ËÏ·‚¿ÎË-∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜ 
∏ ÕÓÓ· ¶ËÏ·‚¿ÎË-∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜ Â›Ó·È ·Ó·ÏËÚÒÙÚÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤-
·˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∫‡ÚÔ˘-¢∂√∫ Î·È
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ πÛfiÙËÙ·˜ ∫‡ÚÔ˘ –¶π∫. ∂›Ó·È Ù˘-
¯ÈÔ‡¯Ô˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î‹ ÊÔÈÙ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘ ÛÙË ƒfi‰Ô. ∂ÎÚÔÛˆÂ› ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ·, Î·È Â›Ó·È ÂÎ·È‰Â‡ÙÚÈ· ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ. Œ¯ÂÈ Û˘ÁÁÚ¿„ÂÈ ‰‡Ô Ô‰ËÁÔ‡˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÙËÓ ›ÛË ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ›ÛË˜ ·Í›·˜ ÂÚÁ·-
Û›· Î·È ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. ∂›Ó·È Ì¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Ù· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∆¿ÍË˜, Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ πÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ º‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
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